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Sunuş
Bakanlığımızın ‘’2023 Eğitim Vizyonu’’ kapsamında hazırladığı programdan esinlenerek hazırladığımız 2019-2023 stratejik planımız okulumuz, öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz için en önemli kilometre taşı olacaktır. Hazırladığımız stratejik planda; okulumuzu fiziksel ve içerik bakımından donatacak, öğretmenlerimizi motive edecek, öğrencilerimizi çağın bütün ihtiyaçlarına cevap verecek, bilgi ve yetenekle mücehhez kılacak ve velilerimizi de eğitimin önemli bir paydaşı yapacak bir yol haritası çizdik.
Bu stratejik planımız, bizleri Fatih Sultan Mehmet’in maneviyatından ve fethinden feyzalan Gazi Mustafa Kemal’in bağımsızlık ve yenilikçi meşalesinden aydınlanan Aziz Sancar’ın bilimsel çalışmalar yapan bir ruha kavuşturtacaktır. Hazırladığımız stratejik planda güçlü ve zayıf olduğumuz noktaları tespit ettik. Güçlü olduğumuz yönlerimizi daha da güçlendirecek, çalışmalara devam edecek, eksik olduğumuz yönlere de ivedilikle halletmenin çözümlerini arayacağız. Okulumuzun her türlü fiziki koşullarını düzeltecek, çalışmalara kısa sürede başlayacak, öğretmenlerimizin motivasyonunu arttıracak, her türlü ortam ve etkinliklere yer verilerek kurum kültürünün yerleşmesine hız verilecektir. Öğrencilerimizi de ülkemizin ihtiyaç duyduğu yetkinlik ve ahlâkta yetiştirecek her türlü program etkinliklere yer verilecektir. Eğitimin paydaşlarına yapacağımız her türlü çalışma, program ve etkinliklerle okulumuzu ‘’2023 Vizyonu’’na başarıyla ulaştıracağız. Bizler okul olarak stratejik plana sadık kalacak ve belirlediğimiz hedeflere inşallah ulaşacağız. Bu vesileyle stratejik planımızın hazırlanmasında emeği geçen başta müdür yardımcımız Süleyman AÇIKGÖZ’e ve ‘’Stratejik Plan Ekibi’’mize kurumum adına teşekkürü bir borç bilirim. 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Halil İbrahim ÇETİL
	Müdür
	Safiye GÜMÜŞ
	Öğretmen

	Süleyman AÇIKGÖZ
	Müdür Yardımcısı
	Merve KÜÇÜK
	Öğretmen

	İsmail Yiğit KARAKUŞ
	Öğretmen
	Metin KIRIK
	Öğretmen

	Sedef ŞİMŞİR
	Öğretmen
	Semih SEZER
	Okul-Aile Birliği Başkanı


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Okulumuz 1932 eğitim ve Öğretim yılında köylüler tarafından yapılmış olup 1932-1944 yılları arasında üç yıllık okul olarak eğitim ve öğretim vermiştir. 1944 yılında ilk atama ile Mustafa ÖZDİL öğretmen olarak göreve başlamıştır. Göreve başlayan Mustafa ÖZDİL eğitmenlerin okuma-yazma öğrettiği öğrencileri de toplayarak ilkokul olarak eğitime başlamıştır.  Okulun adı Aşağıcuma Köyü İlkokulu olarak belirlenmiştir. 1990 yılına kadar birleştirilmiş sınıflı ilkokul olarak eğitim öğretim yapılmış, 1990-1991 eğitim öğretim yılında ortaokul açılmıştır. 1995’ten sonra 8 sınıflı ilköğretim okulu olarak eğitim ve öğretime deva etmiştir. 2018-2019 eğitim öğretim yılında 1. ve 2. sınıflar bağımsız kalırken, 3. ve 4. sınıflar birleştiriliştir. Taşımalı eğitim merkezi olan okulumuza Okçular ve Hacıhamzalar köylerinin tamamı taşınmaktadır. Taşınan öğrenci sayısı 27’dir.

Okulumuz üç binada eğitim öğretim faaliyeti vermekte olup yemekhane, fen sınıfı, anasınıfı ve öğretmenler odası binalarına sahiptir. 2018-2019eğitim öğretim yılında kütüphanemiz öğrencilerin ve halkın kullanımına açılmıştır. Şu an idare ile birlikte  8 kadrolu, 2 ücretli, 1 görevlendirme öğretmene ve 1 hizmetliye sahiptir. Okulumuz Aşağıcuma İlk-Ortaokulu Bergama ilçe merkezine 32 km uzaklıktadır. 

Okulumuz geçmiş yıllarda “Beyaz Bayrak” almaya hak kazanmış, “TÜBİTAK Bilim Fuarı” ve “Geleceğe Enerji Kalsın” projelerine katılmıştır. Okulumuz öğrencilerinin %50’si Anadolu Liselerine yerleşmiştir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İZMİR
	İlçesi: BERGAMA

	Adres: 
	Aşağıcuma Mahallesi, 35729 Bergama
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/TE9PqzSz6vx

	Telefon Numarası: 
	02326458030
	Faks Numarası:
	02326458030

	e- Posta Adresi:
	714886@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://asagicumaortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	714886
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	44
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	39
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	83
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	  9.5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	 10

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	  7,5
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	38
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	 3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	3
	3

	Branş Öğretmeni
	2
	4
	6

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	7
	12


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	400
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2040
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1400
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	640
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)(kütüphane, laboratuar ve okul bahçesi)
	1472
	
	
	

	Kantin (m2)
	Yok
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	8
	2
	10
	8-A
	7
	6
	13

	1-A
	7
	5
	12
	
	
	
	

	2-A
	2
	6
	8
	
	
	
	

	3/4(Birleştirilmiş)
	8
	5
	13
	
	
	
	

	5-A
	3
	4
	7
	
	
	
	

	6-A
	3
	6
	9
	
	
	
	

	7-A
	6
	5
	11
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	4
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	4 mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	8160
	6231

	2017
	800
	1060

	2018
	0
	1089


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Araştırmaya 43 kişi katılmıştır.

1. Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2. Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
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3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
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4. Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.


[image: image7.png]molumlu

B olumsuz





5. Okulda kendimi güvende hissediyorum.
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6. Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
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7. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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8. Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
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9. Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
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10. Okulun içi ve dışı temizdir.
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11. Okulun binası ve diğer fiziki imkânlar yeterlidir.
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12. Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


[image: image16.png]Holumlu

® olumsuz





Öğretmen Anketi Sonuçları:
Araştırmaya 8 kişi katılmıştır.

1. Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
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2. Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
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3. Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
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4. Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
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5. Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
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6. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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7. Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
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8. Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
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9. Okulumuzda, yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
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10. Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.


[image: image26.png]Holumlu

olumsuz





11. Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini iyileştirmeye açık alanlarını vs çalışanlarla paylaşır.
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12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
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13. Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim

.
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14.  Okulumuzun başarılı yönleri

· Öğretmenler arası işbirliği

· Öğretmenler arası iletişim

· Veli-öğretmen-öğrenci arası iletişim

Okulumuzun başarısız yönleri

· Ulaşımın yetersizliği

· Teknolojik eksiklik

· Rehber öğretmen eksikliği

Veli Anketi Sonuçları:

Araştırmaya 53 kişi katılmıştır.

1. İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
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3. Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum

.
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4. Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
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5. Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
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6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
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7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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8. E- okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
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9. Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
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10. Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
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11. Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
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12. Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
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13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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ANKET SONUÇLARI GENEL DEĞERLENDİRME

Toplam 102 kişinin katıldığı öğretmen, veli, öğrenci ve idareci,  iç paydaş anketi ekibimiz tarafından ayrıntısıyla analiz edilmiştir. 

Öğretmen anketi sonuçları değerlendirildiğinde; öğretmenlerin okul idaresinden memnun kaldıkları görülmüştür. Okulda teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığı şeklinde ortak bir görüşleri vardır.

Veli anket sonuçları değerlendirildiğinde; veliler genel olarak okulun genel işleyişinden memnunlardır. Okulda sanatsal ve kültürel yönden yeterli etkinliklerin yapılmadığı düşünmektedirler.

Öğrenci anket sonuçları değerlendirildiğinde; öğrenciler genel olarak okulun işleyişinden memnunlardır. Okulda rehber öğretmenin olmayışı öğrenciler için bir sorun teşkil etmektedir. Ayrıca okul kantini olmadığından bu konuda olumsuz görüş belirtmişlerdir. Okulda yapılan sanatsal ve kültürel faaliyetleri yetersiz bulmuşlardır.

Tüm bu veriler ışığında; okulun genel işleyişi ile ilgili güçlü ve zayıf yönlerimiz tespit edilmiştir. Güçlü yönlerimizin daha da arttırılması yönünde ve eksik yönlerimizin de biran önce giderilmesi hususunda kararlar alınmıştır. Bu kararlar stratejik planımıza yön vermiştir. 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenmeye istekleri olmaları

	Çalışanlar
	Okul çalışanları arasında uyumun ve etkili iletişimin olması

	Veliler
	Okul sorunlarını çözmede istekli olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Eğitim-öğretim faaliyetleri ve öğrencilerin kullanımı için yeterli alanın bulunması

	Donanım
	Ortaokulda akıllı tahtaların olması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	İdare ve öğretmenler arasındaki işbirliğinin iyi olması

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve velilerin okul idaresine ve öğretmenlerde ulaşmada zorluk yaşamamaları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeyinin yeterli seviyede olmaması

	Çalışanlar
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin sık değişimi

	Veliler
	Öğrencilerin eğitim hayatlarında olumlu yönde geliştirmede eksik kalmaları, rol model olamamaları

	Bina ve Yerleşke
	Isınma, dağınık yerleşme

	Donanım
	İnternet altyapısının zayıf olması, ilkokullarda akıllı tahtaların bulunmaması

	Bütçe
	Okulun düzenli bir gelirinin bulunmaması(kantin)

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin tecrübe sahibi olmayışı

	İletişim Süreçleri
	Okul çalışanlarının ilçe merkezinde yaşamalarından dolayı çevreyle iletişimin yeterli seviyede olamaması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	Değişime açık ve geliştirilebilir bir eğitim anlayışının olması

	Ekonomik
	Okul ihtiyaçlarının çevrede yaşayan hayırseverler tarafından karşılanmaya çalışılması

	Sosyolojik
	Çevrenin eğitime önem vermesi

	Teknolojik
	Fatih Projesi kapsamında akıllı tahta desteğinin sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlik Meslek Kanunu hazırlık çalışmaları

	Ekolojik
	Okulumuz etrafında tarım ve hayvancılık faaliyetlerinin gözlemlenebilmesi


Tehditler

	Politik
	Eğitim politikalarının ve sınav sisteminin sık değişimi

	Ekonomik
	Okullara ait ödeneğin olmaması

	Sosyolojik
	Tercih edilebilecek ortaöğretim kurumu olmaması sebebiyle şehir merkezine göç edilmesi

	Teknolojik
	Öğrencilerin teknolojiyi amacına uygun kullanmamaları

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal konulardaki bilgi yetersizliği ve mevzuat dilinin anlaşılır olmaması

	Ekolojik
	İklim koşullarının rakım sebebiyle daha sert yaşanması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam-

Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	%100 okullaşma oranı

	2
	%2 devamsızlık oranı

	3
	Okula uyum için belirli aralıklarla oryantasyon çalışmaların yapılması

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin gerekli kurumlara yönlendirilmesi

	5
	Kütüphane okul saatleri içinde tüm öğrencilerin kullanımına açıktır.

	6
	Öğrenciler teknolojik aletlere kısmen ulaşabilmektedir.

	7
	Fotokopi ve gerekli kaynaklardan yararlanılmaktadır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	İnternet altyapısının yetersiz olması

	2
	Bilgisayar laboratuvarının olmaması

	3
	Çok amaçlı salonun olmaması

	4
	Sportif faaliyetlerde öğrenci sayısının az olması

	5
	Veli öğretmen iş birliğinin güçlü olması

	6
	Düzenli veli toplantı ve ziyaretlerinin yapılması

	7
	Öğretmenlerin teknolojiyi iyi kullanması

	8
	Öğretmenlerin mesleki motivasyonlarının yüksek olması

	9
	Formatör öğretmenin olmaması

	10
	Yetenek gerektiren branş öğretmenlerinin olmaması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal iletişimin iyi olması

	2
	Donanım eksiklerinin giderilmesi

	3
	Okulların fiziki durumunun iyileştirilmesi ve öğrencilere uygun hale getirilmesi

	4
	Okul parkının olmaması

	5
	Temizlik ve hijyene yönelik gerekli tedbirlerin alınması

	6
	Okul güvenlik personelinin olmaması

	7
	Okul kantininin olmaması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
İnsanlığa ve topluma değer katan, kendisi ve dünya ile barışık bireylerin yetişmesine imkân ve ortam sağlamak
VİZYONUMUZ 
Hayata hazır, kendisi ve çevresiyle barışık, milli kültür ve insanlığın evrensel değerlerini benimsemiş, sağlıklı, duyarlı ve mutlu bireyler yetiştirmektir. 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve devrimlerini, bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimseriz.
2) Gelişmede bilimsellik ve akılcılığı temel alırız.
3) İlişkilerinde dürüstlüğü, güveni, hoşgörüyü, adaleti esas alan ve etkili iletişim kurabilen bireyler olmayı tercih ederiz.
4) Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız. 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1:

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Kayıt bölgemizde alan taramaları yapılarak okullaşma oranının %100 olması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Tüm sınıf rehber öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için ihtiyaç hâlinde eksiklikler giderilecektir.
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim yılı


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimize kaliteli eğitim öğretim ortamları hazırlayarak bilgi çağına uygun, proje kültürünü benimseyen, değişim ve gelişime açık, her türlü eğitim materyalini kullanarak programların öngördüğü kazanımlar doğrultusunda beceri sahibi bireyler olarak yetiştirmek, ulusal ve uluslararası düzeyde hayata hazırlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Hedef 2. 1. a Eğitim öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin kitap okuma oranları arttırılacaktır.

Hedef 2. 1. b Okulumuzun akademik başarı oranı plan dönemi sonuna kadar arttırılacaktır.
Hedef 2. 1. c Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Eğitim öğretim yılı içerisinde öğrenci başına okunan kitap sayısı
	10
	20
	25
	25
	28
	30

	PG.1.1.b
	Takdir Belgesi alan öğrenci oranı (%)
	20
	23
	25
	27
	30
	30

	PG.1.1.c.
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere öğrenciler teşvik edilecektir.
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.2
	Kitap okuma saati düzenlenecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.3
	Eba’nın daha aktif kullanımı sağlanacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.4
	Kütüphanedeki kitap çeşitliliği arttırılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı

	2.1.5
	Öğrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir.
	Tüm öğretmenler
	Eğitim öğretim yılı


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitim alan personel sayısı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	İş güvenliği eğitimi alan personel oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.3.c
	Öğretmen başına ortalama hizmet içi faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.3.3.d
	Öğretmenlerin çalışma motivasyonunu arttırmaya yönelik faaliyet sayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Çalışanların motivasyonunun, kurumsal aidiyet ve memnuniyetinin arttırılması amacıyla faaliyetler düzenlenmesi
	Okul stratejik plan ekibi 
	Her yıl düzenli olarak yapılacaktır.

	1.1.2
	Öğretmenlerimiz hizmet içi faaliyetlere katılım için desteklenecek ve ödüllendirilecektir.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı

	1.1.3
	İş güvenliği eğitimi almayan öğretmenler yönlendirilecektir.
	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	Eğitim öğretim yılı


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	400
	1400
	1500
	2000
	2500
	7400

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3000
	3500
	4000
	4500
	5000
	20000

	TOPLAM
	3000
	4500
	5500
	6500
	7500
	27000


	AMAÇ-HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 1.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Var olan bilgisayarlara bakım yapılması
	 400
	 400
	 500
	 500
	500
	 2300

	Okul boyası için boya ve araç gereçlerin alınması
	 0
	 1000
	 0
	1500
	 0
	 2500

	AMAÇ 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEF 2.1
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Öğrencilerin sosyal ve kültürel gelişimlerini arttırmak
	 500
	 750
	1000
	1500
	2000
	 5750

	Okulun fiziksel imkânlarını iyileştirmek
	 1000
	 1500
	2000
	 2500
	3000
	 10000

	TOPLAM
	1900
	3650
	3500
	6000
	5500
	20550


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
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